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ANEXA 2
PLAN AFACERI

Nume prenume solicitant:______________________________________________

Titlu plan de afacere:__________________________________________________

Forma de organizare:

CEAN principal:__________________________

CEAN secundar:__________________________

Locul de implementare a întreprinderii sociale propusa (sediul social si/sau punctul de lucru), localitate ________________ județ__________________

Telefon:________________

Adresa de email:_________________________

1. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITĂȚI, REZULTATE, INDICATORI) 

În acest capitol de început încercaţi să răspundeţi la următoarele întrebări: 

A. 

· Care este esenţa afacerii ? Ce și cum anume va genera bani şi profit ? Ce obiective va propuneti ? 

	Precizați codul CAEN principal și secundare care fac obiectul planului de afaceri propus

Detaliati activitatea aferenta codului CAEN pentru care accesati proiectul, factorii pe care-i considerati relevanti pentru afacerea dvs. (ex. localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veti utiliza, experienta si expertiza anterioara a dvs. in domeniul afacerii sau intr-un domeniu conex, etc.).    
  


· B.

· Unde vrei să ajungi într-un interval de 3 ani. Fixează-ţi obiective cuantificabile!  

	Obiective 
	UM
	2022
	2023
	2024

	Cifra de afaceri
	LEI
	
	
	

	Profit 
	 LEI
	
	
	

	Număr de salariaţi
	Număr persoane
	
	
	


2. ANALIZA SWOT A AFACERII 

· Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că vei avea succes? (ex: cunoştinţe tehnologice, cunoştinţe de management şi marketing, cunoştinţe de piaţă, pregătire în domeniu, experienţa în domeniu (ca angajat al unor firme din domeniu / antreprenor in domeniu sau un domeniu complementar), locaţia proiectului, capital, relaţii, capacitate de muncă, flexibilitate). În această secţiune faceţi analiza SWOT a afacerii dumneavoastră.

	Puncte Tari
	Puncte slabe

	
	

	Oportunitati
	Amenintari

	
	


1. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE 

Numarul total de angajati pe perioadă nedeterminată de la momentul deschiderii aplicaţiei electronice de înscriere- Dacă este cazul-:

3.1. Management

	Nume şi prenume şi vârsta
	Funcţia în societate şi principalele responsabilităţi pe scurt
	Experienţa în domeniu
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Reprezentant legal:

Nume si prenume:…………………….
Gen: ( M  ( F

vârsta:…………….ani


Numărul total de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementării proiectului………………….

4.   PREZENTAREA PROIECTULUI DE INVESTIȚIE
4.1 Descrierea proiectului de investiţii 

Precizaţi în ce constă proiectul (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii; dezvoltarea portofoliului de produse/servicii; modernizarea/retehnologizarea) şi care sunt principalele activităţi necesare pentru realizarea acestuia (ex: achiziţie/modernizare/amenajare spaţiu, asigurare utilităţi şi achiziţie echipamente specifice activităţii).


	Detaliati investitiile ce urmeaza a fi realizate in cadrul proiectului si activitatile pentru care acestea sunt necesare.

Descrieti rolul si importanta elementelor de cost pentru care se solicita finantare. 


4.2 Locaţie proiect şi modul de asigurare cu utilităţi 

Sediul social: Județ ………….


Adresa:…………………………………………..

Regiune de dezvoltare: …………………………….

Asigurarea utilităţilor necesare (branşamentelor existente, branşamente necesare şi estimarea costurilor aferente):

	Estimati costurile lunare pentru fiecare tip de utilitate necesare desfasurarii activitatii in locatia de implementare a proiectului. Detaliati cum se vor asigura utilitatile in cazul in care acestea nu exista.




În cazul în care activitatea aferentă proiectului se va derula într-un spaţiu închiriat precizaţi principalii parametrii estimati:

	Suprafata inchiriata, perioada de inchiriere, valoare chirie, etc.




4.3 Dimensionare valoare proiect / de investiţie 

	
	U.M.
	Cantitate
	Preţ unitar (fără TVA) [LEI]
	Valoare totală fără TVA
	Valoare TVA
	Cheltuieli eligibile fără TVA
	Contribuţie proprie eligibilă
	Nerambursabil



	Taxe pentru înființarea start
up-ului
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.Cheltuieli cu salariile personalului
nou-angajat
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Cheltuieli salariale
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 Onorarii/ venituri asimilate
salariilor pentru experți proprii/
cooptaț
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Contribuţii sociale aferente
cheltuielilor salariale şi cheltuielilor
asimilate acestora (contribuţii angajaţi şi angajatori)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Cheltuieli cu deplasarea
personalului întreprinderilor nou-
înfiinţate:
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1 Cheltuieli pentru cazare
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2 Cheltuieli cu diurna personalului
propriu
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3 Cheltuieli pentru transportul
persoanelor (inclusiv transportul
efectuat cu mijloacele de transport în comun sau taxi, gară, autogară sau port şi locul delegării ori locul de
cazare, precum şi transportul efectuat pe distanța dintre locul de cazare şi locul delegării)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4 Taxe şi asigurări de călătorie și
asigurări medicale aferente deplasării
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Cheltuieli aferente diverselor
achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv material consumabile, alte cheltuieli pentru investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Cheltuieli cu închirierea de sedii
(inclusiv depozite), spații pentru
desfășurarea diverselor activițăți ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Cheltuieli de leasing fără achiziție
(leasing operațional) aferente
funcţionării întreprinderilor (rate de
leasing operațional plătite de
întreprindere pentru: echipamente,
vehicule, diverse bunuri mobile și
imobile)
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Utilităţi aferente funcţionării
întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Servicii de administrare a clădirilor aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Servicii de întreţinere şi reparare de echipamente şi mijloace de transport aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Arhivare de documente aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Amortizare de active aferente
funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Cheltuieli financiare şi juridice
(notariale) aferente funcţionării
întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Conectare la reţele informatice
aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. Cheltuieli de informare şi
publicitate aferente funcţionării
întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. Alte cheltuieli aferente
funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.1. Prelucrare de date
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.2. Întreţinere, actualizare şi
dezvoltare de aplicaţii informatice
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.3. Achiziţionare de publicaţii,
cărţi, reviste de specialitate relevante pentru operaţiune, în format tipărit şi/sau electronic
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.4. Concesiuni, brevete, licenţe,
mărci comerciale, drepturi şi active similare
	
	
	
	
	
	
	
	


Notă: 

- La dimensionarea valorii proiectului de investiţii se vor considera numai cheltuielile eligibile; 

·  Se pot ataşa oferte ale elementelor de investiţii care se doresc a fi achiziţionate în cadrul proiectului;
4.4. Finanţarea proiectului 

a) Structura de finanţare a proiectului de investiţii:

	Sursa de finanţare
	VALOAREA

	
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	
	

	Aport propriu 
	
	

	TOTAL valoare de investiţie
	
	100%


5. PIAŢA ŞI PROMOVAREA NOULUI PRODUS/SERVICIU 

Descrierea exactă a produsului/serviciilor:  

· în cazul produselor finite prezentaţi pe scurt o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanţe, utilităţi, căror nevoi răspund, etc.

· în cazul serviciilor, descrieţi trăsăturile caracteristice ale acestora, în aşa fel încât să se înţeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.

· în cazul comerţului, precizaţi grupele de produse ce le veţi vinde şi aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata şi dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);

6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

6.1. Definiţi piaţa dumneavoastră (prezentaţi caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piaţă, căror nevoi se adresează: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism etc.).

	


6.2. Poziţia produselor/serviciilor societăţii pe piaţă comparativ cu cele ale concurenţei 

Descrieţi principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor d-voastră in raport cu cele oferite de concurenţă). 

	


6.3. Localizarea pieţei dumneavoastră (se va preciza amplasarea pieţei – locală, regională, naţională, internaţională etc. – cu detalii, dacă sunteţi în posesia lor) şi mărimea acesteia (nr. de clienţi potenţiali, mărime d.p.v.d. fizic şi valoric). Care este distanţa până la principalii clienţi şi care este modalitatea de distribuţie a produselor/serviciilor ?

	


6.4. Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere zilnică, anuală, de sezon, evoluţia în ultimii ani şi cea previzibilă)

	


6.5. Concurenţi potenţiali  

Prezentaţi concurenţii pe grupe de produse/servicii si caracteristicile pe care le cunoaşteţi ale acestora: 

	Grupă produse/servicii oferite pieţei
	Denumirea firmei/ firmelor şi localitatea

	Produs/serviciu 1
	

	
	

	
	

	Produs/serviciu 2
	

	
	

	
	

	Produs/serviciu 3
	

	
	

	
	


7. STRATEGIA DE MARKETING 

7.1. Politica produsului 

Descrieţi modul de prezentare a produsului/serviciului:

	


7. 2. Politica de distribuţie

Menţionaţi care sunt canalele dumneavoastră de distribuţie – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenţi, la comandă, etc. 

	


7.3. Activităţi de promovare a vânzărilor

Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate online, lansare oficială, pliante, broşuri):

	


7.4. Politica de preţ

Prezentaţi elemente legate de preț, prețuri de catalog, reduceri, facilități. Preocuparea dvs. pentru valoarea pe care o obțin clientii în schimbul banilor plătiți. Situatia fata de concurenta.
	


2. CONTRIBUŢIA PROIECTULUI LA PRINCIPIILE ORIZONTALE

9.1. Precizați măsuri ce vor promova concret implementarea unor soluţii TIC în procesul de producție/furnizare de bunuri/prestare de servicii şi/sau execuţie de lucrări.

	


9.2. În cadrul întreprinderii sociale veți realiza activități ce promovează concret dezvoltarea durabilă? 
Dacă da, descrieți care vor fi aceste activități.

	


9.3. În cadrul întreprinderii sociale veți implementa activități ce vor promova concret sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon şi eficientă în ce privește utilizarea resurselor? 

Dacă da, descrieţi care vor fi aceste activităţi.
	


9.4. În cadrul întreprinderii sociale veţi realiza activităţi ce promovează concret inovarea socială? 
Dacă da, descrieţi care vor fi aceste activităţi.

	


9.5. În cadrul întreprinderii sociale veţi realiza activităţi ce promovează concret  egalitatea de șanse și nondiscriminare? 

Dacă da, descrieţi care vor fi aceste activităţi

	


10. SUSTENABILITATEA AFACERII/ÎNTREPRINDERII SOCIALE 

(Se va explica modul cum afacerea se va autosusţine financiar după încetarea finanţării solicitate prin planul de afaceri, se va prezenta direcţiile de dezvoltare viitoare a afacerii, măsuri ce se estimează a fi întreprinse)

	


10.1. Sustenabilitatea operațională

 (Se vor menţiona sursele de venit și alocările financiare destinate funcţionării afacerii pentru următoarele 6 luni)

	


10.2. Sustenabilitate tehnică

(Se vor menţiona acţiunile beneficiarului cu privire la menţinerea în stare de operare a investiţiei realizate prin planul de afaceri finanțat)

	


11. JUSTIFICAREA NECESITATII FINANTARII POIECTULUI 

Beneficiile aduse de finanţare şi modul în care finanţarea va încerca să soluţioneze problemele beneficiarului; ce aduce finanţarea în plus faţă de situaţia deja existentă; de ce este necesară finanţarea.
	


Detaliaţi investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului si activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea. Prezentaţi sumar fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate.


Descrieți succint rolul si importanta elementelor de cost pentru care solicitati finantare .
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