
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

ANEXA NR. 1 

 

 

 

 

 

PLAN DE AFACERI 

 

 

 

  

 
Numele si prenumele ……..…………………………….. 

 

Numele intreprinderii ................................................... 

 

Locatia de implementare …..…………………………... 

Numar de pagini □□ 

 

2022 

 



 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 

 

CUPRINS 

  Pagina 
Capitolul 1 Sumar executiv 3 
Capitolul 2 Descrierea afacerii 3 
 2.1 Intreprinderea 3 
 2.2 Misiunea 3 
 2.3 Activitati principale 4 
 2.4 Descrierea produselor si/sau a serviciilor si/sau a lucrarilor 4 
 2.5 Echipa manageriala 4 
 2.6 Analiza SWOT a afacerii 5 
 2.7 Rezultate si indicatori 5 
 2.8 Teme orizontale 6 
 2.9. Alte informatii relevante  
Capitolul 3 Prezentarea proiectului de investitii 7 
 3.1 Cum a aparut ideea de afaceri 7 
 3.2 Locatia unde se va realiza investitia 7 
 3.3 Investitia 8 
 3.4 Produse si/sau servicii si/sau lucrari 

realizate/prestate/executate prin realizarea investitiei 
9 

 3.5 Planul de resurse umane 10 
Capitolul 4 Analiza pietei 11 
 4.1 Industria/sectorul de activitate 11 
 4.2 Pozitia produselor/serviciilor/lucrarilor pe piata comparativ cu 

cele ale concurentei 
11 

 4.3 Piata tinta 11 
 4.4 Concurenta 12 
Capitolul 5 5.1 Planul de vânzari 13 
 5.2 Strategia de marketing 14 
Capitolul 6 Publicitate si promovare 15 
Capitolul 7 Planul financiar 16 
 7.1 Dimensionarea investitiei (valoare totala) 16 
 7.2 Sursele de finantare ale planului de afaceri 18 
 7.3 Bugetul proiectului (Cheltuieli eligibile conform Ordinului 

1200/22.10.2020 – Schema de ajutor de minimis) 
7.4. Sursa finantarii (plan transe) 

19 
 

21 
Capitolul 8 ANEXE 21 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

3 
 

Capitolul 1 - Sumarul executiv 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Capitolul 2 – Descrierea afacerii 

2.1 Intreprinderea 

Numele intreprinderii:  

Forma juridica de constituire:  

Valoarea capitalului social:  

Adresa sediului social:  

Activitatea principala a 
companiei si codul CAEN al 
acesteia:  

 

Persoana de contact:  

Date de contact:  

 

2.2 Misiunea 
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2.3 Activitati principale 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Descrierea produselor si/sau a serviciilor si/sau a lucrarilor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 Echipa manageriala 

Nume Rol in 
organizatie 

Experienta Procent in 
actionariatul 

firmei 

    

    

    

Administrator: 
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2.6 Analiza SWOT 

 
1. Puncte tari: 
 
 
 
 
 
2. Puncte slabe: 
 
 
 
 
 
3. Oportunitati: 
 
 
 
 
 
 
4. Amenintari 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.7.  Rezultate si indicatori 
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2.8. Teme orizontale 

 
1. Descrierea masurilor care vor fi luate pentru respectarea principiilor 
nediscriminarii, egalitatii de sanse si de gen1 
 
 
 
2. Descrierea modalitatii prin care este adusa contributia la reducerea emisiilor de 
carbon si crearea de locuri de munca verzi2 
 
 
 
 
3. Descrierea masurilor referitoare la utilizarea TIC in cadrul Planului de afaceri 
si/sau contributia activitatilor derulate in Planul de afaceri care conduc la 
dezvoltarea de competente digitale 
 
 
 
 
4. Alte aspecte abordate prin implementarea Planului de afaceri 
 
 
 
 
 
 

2.9 Alte informatii relevante 
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Capitolul 3 - Prezentarea proiectului de investitii 

3.1 Cum a aparut ideea de afaceri 

 

 

 

 

 

 

3.2 Locatia unde se va realiza investitia 

Adresa:  

Descriere a spatiului: 

 

 

 

 

 

 

Avantajele locatiei: 

 
 
 
 
 

 
 

 

Informatii despre proprietate/conditii de inchiriere: 
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Utilitati existente: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Utilitati necesare: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lucrari de renovare/amenajare a spatiului (daca este cazul): 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

3.3 Investitia 

Descrieti investitia pe care o veti realiza 
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Fluxul tehnologic: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Dotari existente: 

 
 

 
 
 
 
 

 

Dotari necesare: 
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3.4 Produse si/sau servicii si/sau lucrari realizate/prestate/executate prin realizarea 
investitiei 

Produse/Servicii/Lucrari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Furnizori: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

3.5 Planul de resuse umane 
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Va/Vor fi creat/create un numar de ……..……………..………… loc/locuri de munca, din 

care un numar de ……………….………………  loc/locuri de munca pentru persoane 

din grupul tinta al proiectului3 

Initiatorul afacerii este o persoana din Grupul Tinta cu domiciliul in mediul rural 

si/sau este o persoana din Grupul Tinta de etnie Roma 

   DA4 

   NU 

 

Capitolul 4 – Analiza pietei 

4.1 Industria/sectorul de activitate: 

 

 

 

 

 

 

4.2 Pozitia produselor/serviciilor/lucrarilor pe piata comparativ cu cele ale 
concurentei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Atasati la Anexe documente care sa confirma faptul ca persoana/persoanele fac parte din Grupul Tinta al proiectului. 
4 Atasati la Anexe documente care sa confirme afirmatia facuta. 
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4.3 Piata tinta 

Produse si/sau servicii  
si/sau lucrari5 

Clienti 

Dimeniunea pietei tinta 

cantitate 
(unitati) 

pret unitar 
(lei) 

Valoare Totala 
(lei) 

1.   Persoane fizice    

Societati comerciale    

Institutii bugetare    

2. Persoane fizice    

Societati comerciale    

Institutii bugetare    

3. Persoane fizice    

Societati comerciale    

Institutii bugetare    

4. Persoane fizice    

Societati comerciale    

Institutii bugetare    

Zona geografica in care se vor derula afacerile 

 

 

 

 

 

4.4 Concurenta 

Comentarii generale despre concurenta: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 Dacă spațiul pe care îl aveți la dispoziție nu este suficient, introduceți la Capitolul 7 Anexe una sau mai multe pagini numerotate cu restul informației. 
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Detalierea principalilor concurenti6: 

Produsul/serviciul/lucrarile 
oferite pe piata 

Denumire firma 
concurenta 

Punctele tari ale 
concurentului 

Punctele slabe ale 
concurentului 

Cota de 
piata 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

3. 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

Capitolul 5.1. – Planul de vânzari 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6 Dacă spațiul pe care îl aveți la dispoziție nu este suficient, introduceți la Capitolul Anexe una sau mai multe pagini numerotate cu restul informației. 
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Obiective de vanzari                                                                             Scenariu Realist 

Produse si servicii7 Adaos AN 1  
semestru8 I 

AN 1  
Semestru II 

AN 2  
Semestru I 

Nr. 
unitati 

Pret 
unitar 
(lei) 

Valoare 
totala 
(lei) 

Nr. 
unitati 

Pret 
unitar 
(lei) 

Valoare 
totala 
(lei) 

Nr. 
unitati 

Pret 
unitar 
(lei) 

Valoare 
totala 
(lei) 

1. 
 

          

2. 
 

          

3. 
 

          

4.  
 

          

Vanzari totale           

 

 

Capitolul 5.2. – Strategia de marketing 

 

1. Obiectivele de marketing 

 

 

2. Strategia sau politica de produs/serviciu 

 

 

3. Stragtegia sau politica de pret 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7   Dacă spațiul pe care îl aveți la dispoziție nu este suficient, introduceți la Capitolul Anexe una sau mai multe pagini numerotate cu restul informației. 
8  semestru = 6 luni 
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Capitolul 6 - Publicitate si promovare 
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Capitolul 7 – Planul financiar 

 

7.1 Dimensionarea investitiei (valoarea totala)9 

Nr.  
crt. 

Denumire cheltuiala 
    

A. 
Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale, 
si necorporale, inclusiv obiecte de inventar 
(lista de achizitii efectuate din ajutorul de minimis) 

UM Cantitate 
Pret unitar 

inclusiv TVA 
(lei) 

Valoarea totala 
inclusiv TVA 

(lei) 

 1  
 

buc 
   

 2 
 

    

 3 
 

    

 4 
 

    

 5 
 

    

 6 
 

    

 7 
 

    

 8 
 

    

 9 
 

    

 10 
 

    

 11 
 

    

 12 
 

    

 13 
 

    

 14 
 

    

 15 
 

    

 16  
 

    

 17 
 

    

  
 

    

TOTAL A.  

B Cheltuieli cu renovarea/amenajarea spatiului 
UM Cantitate Pret unitar 

inclusiv TVA 
 (lei) 

Valoarea totala 
inclusiv TVA 

(lei) 

 Renovare/amenajare spatiu 
 

mp    

  
 

    

TOTAL B.  

                                                           
9 Se vor trece toate cheltuielile estimate in primele 12 luni de la demararea afacerii. 
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7.1 Dimensionarea investitiei (valoarea totala)9 

Nr.  
crt. 

Denumire cheltuiala 
    

C Cheltuieli cu inchirierea UM Cantitate 
Pret lunar 

inclusiv TVA 
(lei) 

Valoarea totala 
inclusiv TVA 

(lei) 

 Chirie sediu 
 

luni    

 Chirie spatii de productie si depozitare 
 

    

  
 

    

TOTAL C.  

D 
Cheltuieli cu salariile personalului angajat (salarii 
brute inclusiv CAM de 2,25%) 

UM 
Cantitate

10 
Salariu lunar 

(lei) 
Valoare totala 

(lei) 

 Salariat 1 
 

luna    

 Salariat 2 
 

luna    

  
 

    

TOTAL D.  

E 
Cheltuieli aferente diverselor achizitii de servicii 
specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de 
minimis nu are expertiza necesara 

UM Cantitate 
Valoare lunara 

(lei) 

Valoarea totala 
inclusiv TVA 

(lei) 

 Serviciii de contabilitate 
 

luna    

 Servicii de consiliere juridica 
 

luna    

 Servicii de expertiza tehnica 
 

luna    

 Servicii privind sanatate si securitatea in munca 
 

    

  
 

    

TOTAL E.  

F Cheltuieli cu utilitatile UM Cantitate 
Valoare lunara 

(lei) 

Valoarea totala 
inclusiv TVA 

(lei) 

 
Energie electrica 
 

    

 
Gaze 
 

    

 
Apa si canalizare 
 

    

 
Telefonie 
 

    

 
Internet 
 

    

 
 
 

    

TOTAL F.  

                                                           
10 Reprezintă numărul de luni de angajare din primul an al investiției. 



 
 
 
 
 
 
 

18 
 

7.1 Dimensionarea investitiei (valoarea totala)9 

Nr.  
crt. 

Denumire cheltuiala 
    

G Cheltuieli cu materiile prime si materialele UM Cantitate 
Pret unitar 

(lei) 
Valoare totala 

(lei) 

 
 
 

    

 
 
 

    

 
 
 

    

 
 
 

    

 
 

 
    

TOTAL G.  

H Alte cheltuieli11 UM Cantitate 
Pret unitar 

(lei) 
Valoare totala 

(lei) 

 
 
 

    

 
 
 

    

 
 
 

    

 
 
 

    

  
 

    

  
 

    

TOTAL G.  

TOTAL GENERAL (A + B + C + D + E + F + G + H)  

 

Ponderea investitiilor in active corporale si necorporale este de 
(A/TOTAL GENERAL x 100) □□,□□ % 

 

7.2 Sursele de finantare ale planului de afaceri 

Sursa de finantare Lei % 

Ajutorul de minimis NERAMBURSABIL 

(maxim: 121.877,50 lei/25.000 Euro) 

  

TOTAL valoare de investitie  100% 

 

 

                                                           
11  Aici vor fi trecute si cheltuielile cu infiintarea firmei 
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7.3 Bugetul proiectului (Cheltuieli eligibile conform Ordinului 1200/22.10.2020 – 
Schema de ajutor de minimis)12 

Denumire capitole/subcapitole 

UM 
Pret UM 

(lei) 

AN 1 
(anul de implementare) 

Cheltuiala 

Cantitate Valoare totala 
cu TVA 

(lei)  
Cheltuieli cu taxe/abonamente/cotizatii/acorduri/ 
autorizatii necesare pentru implementarea 
proiectului: 

    
  

Taxe pentru infiintarea entitatii juridice13       
Cheltuieli cu subventii:       
1. Cheltuieli cu salariile personalului nou angajat       

1.1. Cheltuieli salariale       
   1.2. Venituri asimilate salariilor pentru experti 
proprii/cooptati 

    
  

   1.3. Contributii sociale aferente cheltuielilor 
salariale si cheltuielilor asimilate acestora (contributii 
angajati si angajatori) 

    
  

2. Cheltuieli cu deplasarea personalului 
intreprinderilor sprijinite: 

    
  

    2.1 Cheltuieli pentru cazare       
    2.2 Cheltuieli cu diurna personalului propriu       
    2.3 Cheltuieli pentru transportul persoanelor 
(inclusiv transportul efectuat cu mijloacele de 
transport in comun sau taxi, intre gara, autogara sau 
port si locul delegarii ori locul de cazare, precum si 
transportul efectuat pe distanta dintre locul de 
cazare si locul delegarii) 

    

  

    2.4 Taxe si asigurari de calatorie si asigurari 
medicale aferente deplasarii 

    
  

3. Cheltuieli aferente diverselor achizitii de 
servicii specializate, pentru care beneficiarul 
ajutorului de minimis nu are expertiza necesara 

    
  

4. Cheltuieli cu achizitia de active fixe corporale 
(altele decât terenuri si imobile), obiecte de 
inventar, materii prime si materiale, inclusiv 
materiale consumabile, alte cheltuieli pentru 
investitii necesare functionarii intreprinderilor 

    

  

5. Cheltuieli cu inchirierea de sedii (inclusiv 
depozite), spatii pentru desfasurarea diverselor 
activitati ale intreprinderii, echipamente, 
vehicule, diverse bunuri 

    

  

                                                           
12 Trebuie sa existe concordanta intre 7.1 Dimensionarea investitiei (valoarea totala) si 7.3 Bugetul proiectului (Cheltuieli 
eligibile conform Ordinului 1200/22.10.2020 – Schema de ajutor de minimis) 
13 Cheltuiala aferentă taxelor pentru înființarea de intreprinderi, efectuată înaintea semnării contractului de subvenție, se 
decontează către beneficiarii de ajutor de minimis după semnarea contractului de subvenție 
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7.3 Bugetul proiectului (Cheltuieli eligibile conform Ordinului 1200/22.10.2020 – 
Schema de ajutor de minimis)12 

Denumire capitole/subcapitole 

UM 
Pret UM 

(lei) 

AN 1 
(anul de implementare) 

Cheltuiala 

Cantitate Valoare totala 
cu TVA 

(lei)  
6. Cheltuieli de leasing fara achizitie (leasing 
operational) aferente functionarii intreprinderilor 
(rate de leasing operational platite de 
intreprindere pentru: echipamente, vehicule, 
diverse bunuri mobile si imobile) 

    

  

7. Utilitati aferente functionarii intreprinderilor       
8. Servicii de administrare a cladirilor aferente 
functionarii intreprinderilor 

    
  

9. Servicii de intretinere si reparare de 
echipamente si mijloace de transport aferente 
functionarii intreprinderilor 

    
  

10. Arhivare de documente aferente functionarii 
intreprinderilor 

    
  

11. Amortizare de active aferente functionarii 
intreprinderilor 

    
  

12. Cheltuieli financiare si juridice (notariale) 
aferente functionarii intreprinderilor 

    
  

13. Conectare la retele informatice aferente 
functionarii intreprinderilor 

    
  

14. Cheltuieli de informare si publicitate aferente 
functionarii intreprinderilor 

    
  

15. Alte cheltuieli aferente functionarii 
intreprinderilor 

    
  

  15.1. Prelucrare de date       
  15.2. Intretinere, actualizare si dezvoltare de 
aplicatii informatice 

    
  

   15.3. Achizitionare de publicatii, carti, reviste de 
specialitate relevante pentru operatiune, in format 
tiparit si/sau electronic 

    
  

  15.4. Concesiuni, brevete, licente, marci 
comerciale, drepturi si active similare 

    
  

16. Cheltuielile aferente garantiilor oferite de 
banci sau alte institutii financiare 

    
  

TOTAL GENERAL 
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7.4. Planificarea transelor       

Sursa de finanţare RON EURO % 
Transa 1 

(maxim 75%) 
Transa 2   

Ajutor de minimis         

Aport propriu (dupa caz)         

TOTAL valoare de 

investiţie 
   

     

        

În cadrul acestui apel de proiecte se va considera cursul Inforeuro din luna intrării în vigoare a schemei de  

ajutor de minimis, respectiv luna noiembrie 2020 

1 EURO =  4,8751 LEI       

 

 

 

Capitolul 8 – ANEXE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Reprezentant legal / aplicant:  Nume si prenume ________________________ 

 

Semnatura : ______________ 

 

Data: ____________________ 

 


